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Приоритетными направлениями деятельности ОАО «БВЛ «Большие соли» в 2005 году являлись:
1.Медицинская деятельность, в т.ч.:

· природными лечебными средствами в сочетании с лечебной физкультурой, физиотерапией, лечебным питанием;

· диагностика, профилактика заболеваний.

Положение общества в отрасли

 ОАО «Больница восстановительного лечения «Большие соли» занимает одно из ведущих мест в России по оказанию специализированной медицинской помощи, связанной с оказанием реабилитационных услуг больным с заболеванием опорно-двигательного аппарата у взрослых и детей.

За истекший год в больнице пролечено 2 259 человек, в т.ч. 525 детей. 92 % из них выписаны со значительным улучшением состояния здоровья.

Истекший год для ОАО «Больница восстановительного лечения «Большие соли» - юбилейный, в октябре 2005 года больница отметила свое 90-летие. Но, несмотря на столь «преклонный возраст» - это современный медицинский центр, где используются передовые технологии в диагностике и лечении, осуществляется большая работа по профилактике заболеваний. Уровень технического обеспечения, медицинского обслуживания и комфорта в больнице выше среднестатистического стандарта по России.

29 октября 2005 года на, состоявшейся 3-й Торжественной Церемонии Вручения наград, в номинации: За достижения в области клинической медицины,  «Больница восстановительного лечения «Большие соли» стала Лауреатом Международной Премии «Профессия – жизнь» «За Честь  Доблесть Созидание Милосердие». Международная Премия присуждена больнице за выдающийся вклад и уникальные достижения в области медицины, здравоохранения, индустрии здоровья.

Отчет Совета директоров общества о результатах развития общества  и его финансовом состоянии.

 За 2005 год доходы от деятельности составили 50 615 тыс. руб., в том числе медицинские услуги в сумме 49 452 тыс. руб., из них лечение детей – 8 575,5 тыс. руб., прочая реализация – 1 163 тыс. руб. Рост доходов к 2004 году по основному виду деятельности составил 7,96% или на 3 733 тыс. руб. доходов получено больше. Себестоимость услуг составила 51 686 тыс. руб., в том числе себестоимость медицинских услуг – 50 517 тыс. руб., затраты по бару – 1 169 тыс. руб.

Финансовый результат составил убыток в сумме 2 171 тыс. руб.

Значительная сумма оборотных средств направлена в прошедшем году на  ремонт, реконструкцию и модернизацию.

       1.  С 01 мая по 01 июля 2005 года – проведена реконструкция физиотерапевтического отделения под организацию медицинского SPA:

· реконструкция бассейна с полной заменой облицовочной плитки на мозаичное покрытие, капитальный ремонт системы очистки воды с полной реконструкцией оборота водоснабжения, изменение дизайна всей площади бассейна;

· организация новых душевых раздевалок в количестве 8 сеток;

· организация зала душ-массажа на 4 установки;

· создано дополнительно 2 новых кабинета: косметологии лица и кабинет маникюра-педикюра;

· создан фитобар на S 60 кв. м;

· построено и оборудовано помещение турецкой бани S 50 кв. м с устройством полов с подогревом, мраморными столами, парогенераторами и т.д.;

· полностью реконструирован холл ванного зала под холл SPA исходя из идеологии;

· введены в эксплуатацию дополнительно кабинет массажа и 2 кабинета обертывания;

Всего на создание медицинского SPA затрачено около 2 млн. руб.

Создание новой структуры в больнице – медицинского SPA потребовало изменения идеологического подхода в отношении реабилитации части поступающих пациентов.

2. Проведена реконструкция 15 номеров с заменой мебели, сантехники и т.п.

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  И  ФИНАНСОВОЕ  СОСТОЯНИЕ ОБЩЕСТВА.

За 2005 год  получено доходов от оказания медицинской деятельности 50 615 тыс. рублей.

Реализация по сравнению с 2004 годом увеличилась на  3,7 млн. рублей, или на 7,96 %.

Операционные доходы составили  1 474 тыс.  рублей, в том числе:

1.Выручка от продажи ТМЦ и основных средств           - 1 474 тыс. руб. 

Операционные  расходы составили – 1 477 тыс. рублей, в том числе:

1.Себестоимость проданных ТМЦ                               - 1 477 тыс. рублей;

Внереализационные доходы составили                   -  1 401 тыс. рублей

В том числе:

1. Квартплата                                                              -     57 тыс. рублей;

2.Пени по реструктуризации                                        -   159 тыс. рублей

3.Невостребованная кредиторская задолженность   -     67 тыс. рублей

4.Аренда                                                                    -    992 тыс. рублей

5. Прибыль прошлых лет                                            -     43 тыс. рублей 

6. Прочие   расходы                                                   -     83 тыс. рублей

Внереализационные расходы составили                 -  1 048 тыс. рублей

В том числе:

1.  Штрафы полученные                                            -       10 тыс. рублей;

2. Услуги банка                                                       -        79 тыс. рублей

3.Невостребованная дебиторская задолженность  -    27 тыс. рублей

4.Госпошлина                                                         -         21 тыс. рублей

5. Прочие   расходы                                                -        645  тыс. рублей

6.Налоги                                                                 -        198 тыс. рублей

7. Расходы по решению суда                                   -          18 тыс. рублей

8. Убытки прошлых лет                                           -          50 тыс. рублей

Убыток от реализации за 2005 год  составил 2 171 тыс. рублей. Условный расход по налогу на прибыль составляет  55 тыс. рублей. Отложенные  налоговые обязательства  составляют 108 тыс. рублей.


Балансовый убыток за 2005 год составил 2 226 тыс. рублей. Полученный убыток по предложению Совета директоров и в соответствии с законодательством РФ покрыт за счет фондов, имеющихся у предприятия.
Чистая  прибыль  на 01.01.2006  составляет  28 тыс. рублей.

       Валюта актива баланса (сумма средств, принадлежащих предприятию) за 2005 г. уменьшилась на 1 381 т.р., или на 3,7%. Наибольшее влияние на снижение оказало значительное уменьшение дебиторской задолженности. За отчетный год коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности увеличился до 37, что является исключительно положительной тенденцией, свидетельствующей о налаженных взаимоотношениях с заказчиками.

Положительной тенденцией является и снижение доли заемных средств (кредитов и займов) как краткосрочных так и долгосрочных – на 2 082 т.р. Период погашения кредиторской задолженности увеличился до 38 дней. Кредиторская задолженность превышает дебиторскую задолженность на 4 109 т.р., т.е. предприятие использует эти средства как дополнительный источник финансирования.

Запасы и затраты – абсолютный показатель, характеризующий наличие у предприятия уровень запасов и затрат в незавершенном производстве для ведения нормальной финансово-хозяйственной деятельности. 

Общество имеет на балансе запасы в сумме 504 т.р. в том числе:

- производственные запасы                                          -         150 т.р.

- готовая продукция и товары для перепродажи             -         162 т.р.

- расходы будущих периодов                                       -         192 т.р.

Коэффициент текущей ликвидности на 01.01.2006 года составляет 0,5 при нормативе 2,0, т.е. это свидетельствует о том, что больница не обладает, в достаточной мере, собственными оборотными средствами, чтобы погасить срочные обязательства в кратчайший срок. 

Чистые активы на конец года составляют 19 213 тыс. руб.

Чистые активы на 1 акцию составляют 67 рублей 50 копеек. Чистая прибыль на 1 акцию составляет 99 копеек.

На балансе общества имеются  основные средства на сумму 56 502 тыс. рублей, в том числе зданий – 29 896 тыс. руб.

В 2005 году было введено основных средств на сумму 6 032 тыс. рублей, в том числе:

- зданий –  2 785 тыс. рублей

- оборудования – 1 474 тыс. рублей

-транспортных средств – 299 тыс. руб.

-производственного и хозяйственного инвентаря – 1 339 тыс. руб.

  Начислено амортизации по основным средствам за 2005 год в сумме 25 008 тыс. рублей.

Выбыло основных средств в 2005 году в сумме 2 752 тыс. рублей,  в том числе и те, содержание которых приносили убытки.

 Коэффициент износа производственных основных фондов составляет 44,3.

 Отрицательно сказалось на финансовом положении общества снижение количества пациентов в сравнении с 2004 годом на 331 человека или 5 129 койко/дней и выплата процентов по полученным кредитам в сумме  - 1 448,5 тыс. рублей.

За 2005 год обществом произведено текущего ремонта на сумму 4 510,8 тыс. рублей.

В 2005 ГОДУ НАЧИСЛЕНО НАЛОГОВ  в сумме 3 259,9 тыс. рублей.

Перечислено налогов во все уровни бюджетов в сумме 3 462,9 тыс. рублей.

Крупных сделок акционерным обществом за 2005 год не производилось.

Сделки с заинтересованными лицами обществом в 2005 году:

Совершена по решению Совета директоров 1 сделка по передаче в текущую аренду части помещений ПБОЮЛ Барбакадзе А.А., являющемуся генеральным директором ОАО «Больница восстановительного лечения «Большие соли» сроком на 10 месяцев.

Совет директоров рекомендовал не выплачивать дивиденды за 2005 год. Чистую прибыль в размере  28 тыс. рублей направить на образование фондов.

КАЧЕСТВО.

За 2005 г предприятию предъявлена 1 претензия на качество оказанных услуг в 1998 году. Жалоб от пациентов в отношении качества оказанных в 2005 году услуг не было.

На 2005 г. перед коллективом ОАО в области качества ставились 2 задачи:
Первая: Внедрение системы оценки и анализа качества предоставляемых услуг.
Вторая: Последующее улучшение всего цикла лечебного процесса.
Первая задача выполнена частично. В больнице разработана и введена система оценки качества предоставляемых услуг как в отношении лечения, так и в отношении питания, проживания, уюта и комфорта. С точки зрения лечащихся в больнице людей качественной считается та услуга, которая удовлетворяет как прописанным, так и предполагаемым ожиданиям клиента.
Для выполнения второй задачи - по улучшению всего цикла лечебного процесса, на предприятии на протяжении всего года осуществлялись мероприятия, которые были направлены на проверку соблюдения требований стандартов и других документов, а также выявлялись узкие места в функционировании процессов лечения. По итогам года  выявлены несоответствия, при устранении которых со стороны руководителей некоторых  подразделений имело место непонимание или нежелание проникнуться всей проблемой. Отсюда и идет не результативное и не эффективное состояние системы менеджмента качества в больнице, что влияет как на взаимодействие персонала и процессов внутри предприятия, так и на качество предоставляемых услуг.
И хотя выбранная нами политика и цели в области качества на сегодняшний день актуальны, но для того, чтобы они были реализованы на практике необходимо повысить свою ответственность и дисциплинированность при выполнении своих прописанных и не прописанных должностных обязанностей и постоянно улучшать и совершенствовать свою деятельность на каждом рабочем месте.

То есть мы должны оказывать услуги только на уровне высокого качества.
КАДРЫ.

 В 2005 году работа с персоналом осуществлялась по следующим основным направлениям.

1.Учет персонала предприятия;

-прием на предприятие – принято 30 человек;

-увольнение с предприятия – 33 человека;

-оформление переводов;

-оформление отпусков – 142 человека;

-оформление пенсий – 7 человек;

-оформление льготных справок – 7 человек;

-подготовка перечня рабочих мест, наименований профессий и должностей, работников, которые пользуются правом на пенсию в связи с особыми условиями труда в соответствии со ст. 27 Федерального закона  «О трудовых пенсиях в Российской Федерации»;

-составление и распечатка списков работников для различных целей;

-оформление и выдача  медицинских полисов ОМС «Здоровье»;

-подготовка списков работников предприятия, уходящих на пенсию;

-заполнение формы «Сведения о трудовом стаже застрахованного лица СЗВК» для предоставления в ПФ;

-подготовка графика отпусков.

2.Отбор, найм и продвижение персонала;

-взаимодействие со службой занятости населения в пос. Некрасовское;

-работа с нарушителями -издание приказов о наложении взысканий и увольнение;

-разъяснительная работа по личным обращениям работников предприятия ( по условиям работы, правам и обязанностям, трудовому законодательству, внутренним  локальным актам.

3.Подготовка персонала (обучение и повышение квалификации);

-организация и контроль повышения квалификации врачей;

-организация и контроль повышения квалификации среднего медицинского персонала;

Максимально полное использование трудового потенциала работников ОАО – ключевой фактор для данной деятельности в условиях рыночных отношений. От эффективного использования знаний и умений работников зависит  качество оказанных услуг, финансовое положение предприятия.

  Списочная численность акционерного общества на 1.01.2006г. составила 137 человек.

   По сравнению с 2004 годом численность уменьшилась на 40 человек.

   В области подготовки, переподготовки кадров на предприятии проводится учеба действующих кадров. В 2005 году для улучшения качества лечебного процесса в отчетном году было затрачено более 600 тыс. руб. на повышение квалификации врачей и медицинских сестер.

   В 2005 году обучено 15 человек.

    в т.ч.  а) курсы повышения квалификации – 5 человек

    б) тематическое усовершенствование – 2 человека

    в) присвоение квалификационной категории  - 7 человек

    г) участие во Всероссийской конференции по детскому травматизму и ортопедии – 1 человек.  

 Эффективность кадровой политики будет выше, в том случае, если предприятие улучшит работу по подготовке кадров и их непрерывному обучению.

 В вопросах подготовки кадров необходимо более тесное сотрудничество отдела кадров с руководителями  структурных подразделений. Руководителям отделений нужно понять – что подготовка кадров, это совместная задача, что определение потребности в обучении  должно исходить в первую очередь непосредственно от  каждого руководителя структурного подразделения.

   Необходимо обратить особое внимание на подготовку специалистов в области информационно-коммуникационных технологий. Навыками работы с информационными системами должны освоить все. Материально-техническая база больницы позволяет это сделать.

ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА.

Оплата труда работников ОАО «Больница восстановительного лечения «Большие соли»» в 2005г. производилась в соответствии с положением об оплате труда и максимальным размером не ограничивалась. 

Фонд з/платы при среднесписочной численности 137 чел. в 2005г. составил 12 623,3  тыс. руб.

Среднемесячная з/плата возросла до 7 683 руб., т.е. на 425 руб. по сравнению с 2004г.

Удельный вес заработной платы в себестоимости   в 2005г. составил 24,4 % или на 10 % меньше чем в 2003 году.

Производительность труда на 1 чел.  в 2005г. – 369 тыс. руб.. в 2004г. – 267 тыс. руб. или темп роста 138,2 %. 

В 2006 году повышения заработной платы не планируется.

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

В 2006 году планируется:

1. Продолжение работы по благоустройству больницы с реконструкцией парковой зоны и организацией в ней летней эстрады;

2. Реконструкция бывшего хирургического отделения под организацию офисов администрации больницы;

3. Начать реконструкцию бывшего административного корпуса;

4. Провести реконструкцию кабинета электро-светолечения;

5. Заменить 30% нагревателей батарей на новые, проложить 150 м водовода горячей воды с увеличением диаметра;

6. Реконструкция приемного отделения.

Решение этих задач зависит  от всего трудового коллектива в целом.

Итоги работы за 1 квартал 2005 года говорят о том, что эти задачи выполнимы.

Описание основных факторов риска, связанных с деятельность общества.

Наше предприятие функционирует в условиях динамично развивающегося рыночного окружения, в основе которого лежит жесткая конкуренция.   В связи с этим необходимо определить наиболее значимые факторы риска производственной деятельности.

 Рыночные риски. Опасность данного вида риска заключается в том, что он затрагивает самые ликвидные активы предприятия - ы, денежные средства. Главный фактор - возможные потери, связанные с  колебаниями цен. Вероятность риска при условии колебаний спроса и предложения довольно высокая. Предприятие может понести убытки из-за вынужденного снижения цен. 

Риски  ликвидности  связаны  с  вероятностью  убытка  из-за невозможности получения денежных средств в требуемые сроки и, как следствие, неспособности предприятия выполнить свои обязательства. Предприятие платежеспособно,  банкротство предприятию не грозит.

Юридические риски. Данный вид риска не является существенным  для  ОАО,  поскольку  договорные  соглашения подвергаются юридической проверке.  На предприятии используется законодательная база «Консультант +». 

 Кредитный риск. Данный вид риска подразумевает потери, связанные с отказом или неспособностью контрагента полностью или частично выполнить свои обязательства. 

Коммерческие риски. Эти риски на предприятии сведены к нулю.

           Риски, связанные с приобретением размещаемых эмиссионных ценных бумаг. 

В 2005 году предприятию предъявлен иск о возмещении материального и морального вреда, причиненного в результате проведения оперативного лечения больной в 1998 году. Стоимость предъявленного иска 3 млн. рублей. 

Сведения о соблюдении обществом

 Кодекса корпоративного поведения

Акционеры общества обеспечены надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.

Акционеры имеют право участвовать в управлении обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности общества на общем собрании акционеров.

Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об обществе.

Акционеры не злоупотребляют предоставленными им правами.

Практика в Обществе корпоративного поведения  обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа (категории). Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.

Генеральный директор Общества действует в соответствии с финансово-хозяйственным планом общества.

Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой  информации.

Информационная политика Общества обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об Обществе.

Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении общества, результатах его деятельности, об управлении обществом, о крупных акционерах общества, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность.

В Общества осуществляется контроль за использованием конфиденциальной и служебной информации.

Практика корпоративного поведения Общества учитывает предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц в целях увеличения  активов общества, стоимости  акций и иных ценных бумаг общества, создания новых рабочих мест.

Для обеспечения эффективной деятельности Общества генеральный директор учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов общества.

Органы управления Общества содействуют заинтересованности работников Общества в эффективной работе общества.

Практика корпоративного поведения Общества обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

Деятельность общества осуществляется с соблюдением требований, установленных главами 2-10 Кодекса корпоративного поведения.

Состав Совета директоров ОАО «Больница восстановительного лечения «Большие соли»».

	№
п/п
	Полное фирменное наименование (наименование для некоммерческой организации) или фамилия, имя, отчество аффилированного лица
	Место нахождения юридического лица или место жительства физического лица (указывается только с согласия физического лица)
	Доля участия в уставном капитале акционерного общества, %
	Доля принадлежащих обыкновенных акций акционерного общества, %

	1
	2
	3
	6
	7

	1
	Барбакадзе Александр Аполлонович
	 РФ, Ярославская область, пос. Некрасовское


	-
	51,54

	2
	Оганян Светлана Арамаисовна
	РФ, Ярославская область, пос. Некрасовское

 
	-
	0,03

	3
	Барбакадзе Лейла Александровна
	РФ, г. Ярославль
	-
	0,35

	4
	Морозов Михаил Константинович
	РФ, г. Ярославль
	-
	-

	5
	Сургучева Елена Вячеславовна
	РФ, г .Ярославль
	-
	-


В течении отчетного года изменений в составе Совета директоров общества не происходило.

Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа ОАО «Больница восстановительного лечения «Большие соли»».

Единоличным исполнительным органом ОАО «БВЛ «Большие соли»» является генеральный директор  Барбакадзе Александр Аполлонович. 

Барбакадзе Александр Аполлонович родился в 1945 году. Образование высшее. Должность генерального директора занимает с 29.04.2003 года по настоящее время.

Доля в уставном капитале ОАО «БВЛ «Большие соли» составляет – 51,54 %.

Генеральный директор

ОАО «БВЛ «Большие соли»:
 А.А. Барбакадзе

Главный бухгалтер:
                      Е.В. Ромашова
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